
"ا اقبة أداء عمل ع توجيه الشركة ومر ات عبارة عن نظام  "حوكمة الشر

ادبوري         نة  ر  ١٩٩٢المملكة المتحدة   –تقر

" ع يحدد الذى النظام و قوق  توز ن والمسئوليات ا تلفة طرافالأ  ب  يذية،التنف الإدارة الإدارة، مجلس :مثل الشركة داخل ا

ن، م اب المسا تم .المصا وأ ات حوكمة و اصة القرارات لاتخاذ اللازمة والاجراءات بالقواعد الشر ذلك ة،الشرك نؤو ش ا و  و  ف

ا عن يتم ال الآلية يوفر  ق ا والوسائل دافالأ  وضع طر اقبة لتحقيق "داءالأ  ومر

٢٠١٥منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية       



 ع ر كينج الرا ا   King IVكما عرف تقر وكمة بأ قيا ا ن  جنوب أفر ا مجالس الادارة من أجل تحقيق االقيادة الأخلاقية الفعالة المعد من قبل منظمة المدير لثقافة الأخلاقية، ال تمارس

يد، السيطرة الفعالة والشرعية ك ع الأخلاقيات والمسؤولية الاجتماعية والا . الأداء ا ات وال ومَ مواطنة الشر ات بمف ط حوكمة الشر ف يتم بر ذا التعر .ستدامةو

 ـا وكمـة بأ يئـة السـوق الماليـة السـعودية ا ات الصادرة من  ـ آليـات لتنظـ"عرفت لائحة حوكمة الشر شـتمل ع ـا و ـا قيـادة الشـركة وتوج ـ يـتم مـن خلال تلفـة القواعـد ال يم العلاقـات ا

ضــفاء طــا يل عمليــة اتخـــاذ القــرارات و ســ ، وذلــك بوضــع إجــراءات خاصـــة ل اب المصـــا ــ ن وأ م ن والمســا ن التنفيـــذي ن مجلــس الإدارة والمــدير غـــرض الشـــفافية والمصــع بــ ــا  داقية عل

ئة الأعمال اب المصا وتحقيق العدالة والتنافسية والشفافية  السوق و ن وأ م ".  حماية حقوق المسا

اب الم ة أ م ونظر اب الأس ة ا ا نظر م وكمة وأ ات ال تؤطر ل ن النظر عود للتنافس ب وكمة  ف مصط ا عر ةصان أحد أسباب اختلاف 
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 الشركة مسئولة عن حماية حقوق •

ن م افة المسا
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 المصا  تحقيق الاستدامة

تمع وخدمة ا

مة• ل م وجود مسئول محدد عن 



اسبة  الإشراف وا

الإدارة التنفيذية

ن( دارة العامل ) القرارات والمراقبة و

ات  الإدارة المالية / إدارة الشركة حوكمة الشر

ات  المسئولية الاجتماعية للشركة  حوكمة الشر

ات  ام أو الامتثال حوكمة الشر الال

كر: المصدر[ رت تر ات  -رو ]١٩٨٤حوكمة الشر

وكمة ا

اتيجية  الإدارة الاس

إدارة الشركة



ـــ ـــ ـــ مطالبـ ـــ ـ ـــق  ـــ ـ ــم ا ـــ ــ س ل ـــ ـــ ن لـ م ــا ــ ــــبعض أن المســـ ــ ـــرى الـ ـــ ة يـ
ـــ تحد ــ ــــــذه  ـــاح وأن  ــ ـــ الأر ـــ ـــ غ ــ م  ـــ ـــ ــــأن تل ـــركة بـ  الشــ

ً
ــدا يــــ

مسئولية مجلس الإدارة 

ـــ ـــ مــــــن مجــــــرد توليـــ ـــ ات أك ــــرون أن دور الشــــــر ـــرى آخــ ــا يـــ نمــــ د ب
التا يجب أ تمع و ا تؤثر  ا اح حيث أ ـ الأر عمل و ن 

ــا لا يتعــــــارض ن بمــــ م ــا ــ ــا المســ ــ ــــا مصــ ــ ـــ اعتبار ـــ ــــع  ــــع  تضــ مــ
تمع مصا ا

لاصة تمع: ا ا  ا ل دور ات تحمل تبعات تجا لا يمكن للشر

ــة : أمثلــــة يــ ــات البي ـــ الانبعاثــ ـ ــال وتلاعــــب شــــركة فولكســــفاجن  شــــغيل الأطفــ ي و ع نــــاي ــا ــاـت الــــديزل مصــ ـ ر

االاحتيال  شركة انرونوقضية ، وغ
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ن م المسا
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إنتخاب وعزل  مسائل من

ة ر بصفة دور اقبةرفع تقار توجيه ومر
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ي• تمع المد جمعيات ا
ات الرقابية• ا

:عوامل السمعة
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ات • يالتقييم الائتماشر
ثمار• مديري الاس
الإعلام الاقتصادي•
البحوث•
ثمار• شاري الاس مس
ات• محل حوكمة الشر

عات شر ن وال :القوان
ات نظام• الشر
الادراجقواعد •
يةسوق المالال نظام•
نظام العمل•

:المعاي
اسبة• ا
المراجعة•
وكمة• ا

ارر المنظو  ا ارر المنظو  الداخر المنظو ا



الإطار الداخ

.النظام الأساس -

.السياسات الداخلية -

وكمة الداخ - .نظام ا

ار الإطار ا

ات - .نظام الشر

.نظام السوق المالية -

ات - .لائحة حوكمة الشر

اسبة المعتمدة - .معاي ا

وكمة المؤســـســـية ا


