
"اɸاقبة أداء "حوكمة الشرɠات عبارة عن نظام ʇعمل عڴʄ توجيه الشركة ومر

١٩٩٢المملكة المتحدة ࢭʏ  –تقرʈر ݍݨنة ɠادبوري        

" وɸ ع يحدد الذى النظامʉيذية،التنف الإدارة الإدارة، مجلس :مثل الشركة داخل اݝݵتلفة طرافالأ  ب؈ن والمسئوليات اݍݰقوق  توز 

 فɺو  وȋذلك ة،الشرك نؤو Ȋش اݍݵاصة القرارات لاتخاذ اللازمة والاجراءات بالقواعد الشرɠات حوكمة وٮڈتم .المصاݍݳ وأܵݰاب المساɸم؈ن،

اقبة لتحقيقɺا والوسائل ɸدافالأ  وضع طرʈقɺا عن يتم الۘܣ الآلية يوفر  "داءالأ  ومر

      ʏ٢٠١٥منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ࢭ



 عȊر كينج الراʈكما عرف تقرKing IV   قيا اݍݰوكمة بأٰڈاʈجنوب أفر ʏن ࢭʈا مجالس الادارة من أجل تحقيق االقيادة الأخلاقية الفعالة المعد من قبل منظمة المديرɺلثقافة الأخلاقية، الۘܣ تمارس

.ستدامةوɸذا التعرʈف يتم؈ق برȋط حوكمة الشرɠات بمفɺومَ مواطنة الشرɠات وال؅فك؈ق عڴʄ الأخلاقيات والمسؤولية الاجتماعية والا . الأداء اݍݨيد، السيطرة الفعالة والشرعية

 يئـة السـوق الماليـة السـعودية اݍݰوكمـة بأٰڈـاɸ ات الصادرة منɠآليـات لتنظـ"عرفت لائحة حوكمة الشر ʄشـتمل عڴـȖـا وɺـا قيـادة الشـركة وتوجٕڈɺيم العلاقـات اݝݵتلفـة القواعـد الۘـܣ يـتم مـن خلال

ـܵـݰاب المصـــاݍݳ، وذلــك بوضــع إجــراءات خاصـــة لȘســɺيل عمليــة اتخـــاذ القــرارات و୒ضــفاء طــا داقية علٕڈــا Ȋغـــرض الشـــفافية والمصــȊع بــ؈ن مجلــس الإدارة والمــديرʈن التنفيـــذي؈ن والمســاɸم؈ن وأ

".  حماية حقوق المساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ وتحقيق العدالة والتنافسية والشفافية ࡩʏ السوق وʋȋئة الأعمال

ة أܵݰاب المʈم ونظرɺة اܵݰاب الأسʈا نظرɺمɸات الۘܣ تؤطر لݏݰوكمة وأʈعود للتنافس ب؈ن النظرʇ ف مصطݏݳ اݍݰوكمةʈعرȖ ݰةصݏان أحد أسباب اختلاف



المساءلة

ضمان مسئولية مجلس الإدارة أمام •

المساɸم؈ن

أمام  ةالتنفيذي ضمان مسئولية الإدارة•

مجلس الإدارة

زه ɠل مسئول يتم محاسȎته عما أنج•

اتهمن خلال استخدام سلطاته وصلاحي

العدالة

حماية حقوق المساɸم؈ن•

ة التعامل بمبدأ المساواة ب؈ن ɠاف•
 بما ࢭʏ ذلك مساɸ׿ܣ-المساɸم؈ن

الأقلية

الشفافية

ده ضمان القيام بالإفصاح ࢭʏ موع•

.وȋدقة

ية Ȋشأن ɠافة الأمور المادالإفصاح •
:بما ࢭʏ ذلك

•ʏالوضع الماڲ

الأداء•

الملكيةɸيɢل •

اݍݰوكمة •

المسئولية

 الشركة مسئولة عن حماية حقوق •

ɠافة المساɸم؈ن

التعاون ب؈ن الشركة وأܵݰاب •

 المصاݍݳ ࡩʏ تحقيق الاستدامة

وخدمة اݝݨتمع

وجود مسئول محدد عن ɠل مɺمة•



الإشراف واݝݰاسبة 

الإدارة التنفيذية

) القرارات والمراقبة و୒دارة العامل؈ن(

الإدارة المالية / إدارة الشركة حوكمة الشرɠات 

المسئولية الاجتماعية للشركة  حوكمة الشرɠات 

الال؅قام أو الامتثال حوكمة الشرɠات 

]١٩٨٤حوكمة الشرɠات  -روȋرت ترʈكر: المصدر[

اݍݰوكمة

 الإدارة الاس؅فاتيجية

إدارة الشركة



ـــ ـــ ـــʏ مطالبـ ـــ ـــق ࡩـ ـــ ـــــم اݍݰـ ـــʋس لɺــ ـــ ــاɸم؈ن لـ ــ ــــبعض أن المســـ ــ ـــرى الـ ـــ ة يـ
ـــʏ تحد ـــاح وأن ɸــــــذه ۂــ ـــف الأرȋــ ـــۜܡ غ؈ـــ ـــقم Ȋآــ ــــأن تل؅ـــ ـــركة بـ  الشــ

ً
ــدا يــــ

مسئولية مجلس الإدارة 

ـــ ـــف مــــــن مجــــــرد توليـــ ــــرون أن دور الشــــــرɠات أك؄ـــ ـــرى آخــ ــا يـــ د بʋنمــــ
ن Ȗعمل وۂـʏ الأرȋاح حيث أٰڈا تؤثر ࡩʏ اݝݨتمع وȋالتاڲʏ يجب أ

ــا لا يتعــــــارض ــاɸم؈ن بمــــ ــ ــاݍݳ المســ ــ ــــا مصــ ـــʏ اعتبارɸــ ــــع ࡩـــ ــــع  تضــ مــ
مصاݍݳ اݝݨتمع

لا يمكن للشرɠات تحمل تبعات تجاɸل دورɸا ࡩʏ اݝݨتمع: اݍݵلاصة

ــة ݝ: أمثلــــة ــات البيȁيــ ـــʏ الانبعاثــ ــال وتلاعــــب شــــركة فولكســــفاجن ࡩـ ــاɲع نــــايɢي وȖشــــغيل الأطفــ ــاـت الــــديزل مصــ ݰرɠـ

، وغ؈فɸاالاحتيال ࡩʏ شركة انرونوقضية



حوكمة 

الشرɠات

التوجيه

الرقابة

ثقافة 

المؤسسة

المساءلةالمسؤولية

الكفاءة

الشفافية





ال؅قم وتواصلال؅قم وتواصل

ة عرف المؤشرات التالي
مؤشرات الأداء (

الرئʋسية، ومؤشرات 
اݝݵاطر الرئʋسية، 
ومؤشرات الال؅قام 

)الرئʋسية

ة عرف المؤشرات التالي
مؤشرات الأداء (

الرئʋسية، ومؤشرات 
اݝݵاطر الرئʋسية، 
ومؤشرات الال؅قام 

)الرئʋسية

عرف أɸداف وɸوامش 
الأداء

عرف أɸداف وɸوامش 
الأداء

عرف درجة تقبل 
ذ اݝݵاطر ومعاي؈ف اتخا

القرار

عرف درجة تقبل 
ذ اݝݵاطر ومعاي؈ف اتخا

القرار

عرف الاس؅فاتيجية 
والأɸداف العليا

عرف الاس؅فاتيجية 
والأɸداف العليا

عرف
الرؤʈة/الرسالة

عرف
الرؤʈة/الرسالة

عرف
القيم
عرف
القيم



المساɸم؈ن
)اݍݨمعية العمومية(

أعضاء مجلس الإدارة
)مجلس الإدارة(

الإدارة التنفيذية

إنتخاب وعزل  مسائل من

اقبةرفع تقارʈر بصفة دورʈة توجيه ومر



المساɸم؈ن
)اݍݨمعية العمومية(

أعضاء مجلس الإدارة
)مجلس الإدارة(

الإدارة التنفيذية

صݏݰة
ل لم

الȖعم
الم

س 
أ  ر

ܷݸ

إنتخاب وعزل  مسائل من

ʈر بصفة دورʈاقبةةرفع تقار توجيه ومر

:أܵݰاب المصاݍݳ
العامل؈ن•
)ࢭʏ حالة البنك(المودع؈ن •
يةالإتحادات والنقابات العمال•
العملاء•
الموردين•
جمعيات اݝݨتمع المدɲي•
اݍݨɺات الرقابية•

:عوامل السمعة
القانونيون  اݝݰاسبون •
اݝݰامون •
ɲيالتقييم الائتماشرɠات •
مديري الاسȘثمار•
الإعلام الاقتصادي•
البحوث•
مسȘشاري الاسȘثمار•
محلڴʏ حوكمة الشرɠات•

:القوان؈ن والȘشرʉعات
الشرɠات نظام•
الادراجقواعد •
يةسوق المالال نظام•
نظام العمل•

:المعاي؈ف
اݝݰاسبة•
المراجعة•
اݍݰوكمة•

اݍݵارڊʏر المنظو  الداخڴʏر المنظو اݍݵارڊʏر المنظو 



ʏالإطار الداخڴ

.النظام الأساس -

.السياسات الداخلية -

- ʏنظام اݍݰوكمة الداخڴ.

ʏالإطار اݍݵارڊ

.نظام الشرɠات -

.نظام السوق المالية -

.لائحة حوكمة الشرɠات -

.معاي؈ف اݝݰاسبة المعتمدة -

اݍݰوكمة المؤســـســـية


